MIT GLOBAL STARTUP WORKSHOP 2010
ALPJODLEG RADSTEFNA UM NYSKOPUN, HUGVIT OG GRZENA ORKU
HILTON HOTEL REYKJAVIK 24. — 26. MARS
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ISLAND ER STORASTA LAND I HEIMI!

Nyskopun, hugvit og green orka - petta eru einkunnarord radstefnu, MIT Global Startup Workshop, sem
haldin verdur @ Hilton Nordica dagana 24.-26. mars nk. Radstefnan er samstarfsverkefni nemenda i
MBA nami vid Haskolann i Reykjavik, Massachusetts Institute of Technology i Boston og Innovits ny-
skdpunar- og frumkvodlaseturs.

Radstefnan hofdar til allra sem hafa ahuga a nysképun og frumkvodlastarfsemi og vilja efla tengsl
sin vid pa sem deila sama dhuga. Med frumkvodlastarfsemi er ekki eingdngu att vid einstaklinga
eda fyrirteeki sem fara af stad med glaenyja hugmynd, heldur lika pau fyrirtaeki sem finna leidir til
bess ad gera hluti skilvirkari med nyjum adferdum. Radstefnan er einstakt taekifaeri fyrir ahugasama
ad hlyda a erindi lykilmanna og —kvenna, par 8 medal Robin Chase, stofnanda ZipCar, sem var ny-
lega valin ein af ahrifamestu einstaklingum heims af TIME Magazine.

bad kann ad hljdma 6trilega ad & krepputimum er Island f 1. saeti yfir mestu nyskdpunarpjédir
heimi samkvaemt arlegum lista sem INSEAD vidskiptahaskolinn i Barcelona og Samband idnadar-
ins @ Indlandi taka saman. Og nylega var birt skyrsla yfir frammistodu rikja i umhverfismalum (The
Envrironmental Performance Index) og par var Island einnig 1 1. saeti!

Island hefur upp & svo margt ad bjéda, baedi af nattirunnar hendi sem og félkinu sem hér byr. Vid
verdum ad leggjast 6ll & eitt og vinna saman ad uppbyggingu landsins med bjartsyni & framtidina
ad leidarljési. MIT Global Startup Workshop & sérstaklega vel vid niina pegar nysképun 4 Islandi er

svo blémleg ad vid erum ordin mesta nysképunarpjéd i heimi. island — stérasta land i heimil

innovit
Nyskdpunar- og frumkvddlasetur
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MAKING MODERN LIVING POSSIBLE

Dyrmeet orkulind, en ekki 6teemandi

Heita vatnid er einhver 6dyrasta orka til hishitunar sem vid eigum vol a
En pad er sjalfsagt ad fara eins vel med hana og vid getum
i yfir 50 ar hefur Danfoss stjérnbunadur stadid vord um nytingu heita vatnsins

Vid hofum i dratugi verid leidandi i
framleidslu stjérnbunadar fyrir hitakerfi
0g séd notendum um allan heim fyrir
bunadi og lausnum, sem gerir lif peirra

paegilegra.

Vid erum eini framleidandinn & markad-
inum sem sérhaefdir sig i framleidslu
stjiérnbunadar 4samt varmaskiptum og
tengigrindum fyrir hitakerfi.

Vid leggjum metnad okkar i ad finna réttu
lausnirnar fyrir vidskiptavini okkar hverjar
sem staerdirnar, parfirnar eda kréfurnar
kunna ad vera.

Vid bjédum fjolpaett urval banadar til
hitakerfa svo sem:

- Ofnhitastilla

- Golfhitastyringar

- prystistilla

- Hitastilla

- Métorloka

« Stjérnstodvar

- Varmaskipta sodna og boltada

- Urval tengigrinda 4 lager

- Sérsmidadar tengigrindur og stoédvar
fyrir allt ad 25 MW afl

Danfoss stjornbunadur fyrir hitakerfi faest i 6llum helstu lagnaverslunum landsins
Danfoss hf. « Skutuvogi 6 - 104 Reykjavik « Simi: 5104100 . veffang: www.danfoss.is



KVEDJA FRA MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT)

MIT HASKOLINN I BOSTON HEFUR ARLEGA FRA 1998 HALDIP ALPJOPLEGA FRUMKVODLA-
RADSTEFNU MED PATTTAKENDUM FRA OLLUM HEIMSALFUM. MIT VALDI AP PESSU SINNI
HASKOLANN I REYKJAVIK OG INNOVIT TIL SAMSTARFS OG FER MIT GLOBAL STARTUP WORKS-
HOP 2010 FRAM A HILTON NORDICA, DAGANA 24. TIL 26. MARS.

[ mars borfir samfélag frumkvodla til Islands

Vid viljlum byrja a pvi ad pakka Haskélanum i Reykjavik og Innovit,
nyskopunar- og frumkvodlasetri, fyrir ad gefa okkur taekifeeri a8 ad
halda MIT Global Startup Workshop (MIT GSW) & Islandi. Pegar vi®
heimséttum Island sidastlidid vor var ljést ad Islendingar voru enn
ad vinna ur efnahagshruninu fra pvi i oktéber. Vid urdum hins vegar
vor vid mikla jakvaedni, bjartsyni og vilja til ad endurreisa landid og
leita nyrra taekifaera. A pessum erfidu timum fundum vi® engu ad
siour fyrir miklum dhuga & ad skapa nyja hluti og ny teekifeeri.

bad var ekki sist vegna pessa sem island vard fyrir valinu, vi®
viljum leggja okkar af mérkum til ad adstoda Islendinga ad komast
ut ar kreppunni med nyskopun, hugviti og frumkvodlastarfsemi. En
vid viljum einnig senda umheiminum skilabo® - island er leidandi
i notkun & greenni orku. Endurnytanleg orka er spennandi mala-
flokkur med gridarlegum teekifserum sem parf ad na eyrum allra. |
mars horfir samfélag frumkvédla til islands til pess ad laera meira
um nyskopun, greena orku og hvernig islendingar setla ad sigrast
a erfidu efnahagsdastandi.

MIT GSW radstefnan var fyrst haldin i Cambridge, Massachusetts
fyrir 13 drum en hun er afsprengi MIT $100K sem er ein virtasta
frumkvodlakeppnin i préun vidskiptahugmynda. Markmid fyrstu rad-
stefnunnar var ad midla pekkingu til annarra haskdla og frumkvodla-
setra og pa sérstaklega til ad adstoda pa ad prda sina eigin keppni.
Sidastlidin ar hefur MIT GSW prdast i pa att ad vera radstefna um
malefni frumkvodla i vidara samhengi og med sérstaka aherslu a ad
styrkja tengslanet frumkvodla.

Radstefnan hefur verid haldin i sex heimsalfum med patttakend-
um fra meira en sextiu I6ndum. HUn hefur vaxid jafnt og pétt og
hefur nu 60last mikilveegan sess i alpjodlegu samfélagi nyskdpunar.
MIT GSW er 6flugt samfélag nyskdépunar sem tengir saman frum-
kvodla, sprotafyrirteeki, fagfjarfesta, haskdélanema, freedimenn,
fyrirtaeki og stofnanir. Vio fognum pvi ad halda MIT GSW i Reykja-
vik og vonumst til ad sja pig & Hilton Nordica, 24.-26. mars!
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Mikilvagasti pattur starfsemi okkar
er flestum osynilegur

Jardboranir eru steersta fyrirteeki f heimi sem sérheefir sig  6flun jardhita.
Aratuga reynsla af verkefnum erlendis, sterkur heimamarkadur og ny
kynsl6d hateekniveeddra stérbora gerir kleift ad sakja fram sem aldrei fyrr.
Afangastadurinn er alltaf { sjonmali: Verdmaet titrés islenskrar bekkingar.

Jardvarmi er einn hreinasti orkugjafi i heimi. Aukin notkun jardvarma /)’ 'II’

meetir knyjandi pérf fyrir vistveena orku og dregur dr mengandi brennslu

jardefnaeldsneytis. Pannig studlar starfsemi okkar ad betra umhverfi og HEKLA ENERGY JARDBORANIR

auknum loftgaedum. Vid opnum pér audlindir

Jardboranir, Hlidasméra 1, 201 Képavogi, simi 585 5200, www.jardboranir.is



Eflum nyskopun

ISLENDINGAR PURFA AP NYTA T/AKIFARIN BETUR

Ari Kristinn Jonsson, rektor Hdskolans { Reykjavik

Ari Kristinn Jonsson, rektor Haskdlans | Reykjavik,
segir ad frumkvodlaradstefna MIT, HR og Innovit
sé merkur og mikilveegur afangi fyrir haskdla- og
nyskopunarsamfélagi® & lslandi. bétttakendur &
rddstefnunni hafi émetanlega fjarsjodi folgna |
pbekkingu sinni og reynslu & svidi nyskdpunar og
frumkvodlastarfs. ,Radstefnan skapar lika vettvang
og teekifaeri fyrir nemendur fréa MIT, HR og fleiri skol-
um til ad mynda tengsl og verda virkir patttakendur
4 pessu svidi,” segir hann.

MIT-h&skdlinn | Boston hefur haldid alpjédlega
frumkvodlarddstefnu vida um heim undanfarin tolf
ar og er petta pvi { prettdnda sinn sem slik radstefna
er haldin. MIT valdi HR til samstarfs um radstefnuna
i ar Ur hopi 20 skdla. ,pad er mikil vidurkenning fyrir
nyskopun og frumkvodlastarf & Islandi ad vid skul-
um hafa verid valin til ad hysa rddstefnuna,” segir
Ari, ,bvi mikil samkeppni er & milli landa og skdéla um
ad fa radstefnuna til sin.”

Pegar Ari er spurdur hversu mikilvaeg nyskdpun
sé fyrir islenskt samfélag i kreppunni svarar hann pvi
til ad nyskopun sé alltaf mikilveegur péttur i atvinnu-
lifinu og  samfélaginu { heild. Nysképun og frum-
kvodlastarf hafi hins vegar alveg sérstoku hlutverki
ad gegna & krepputimum. P3a purfi ad prda nyjar
hugmyndir og stofna ny fyrirtaeki. ,A krepputimum er
erfidara fyrir einstaklinga ad komast i pau storf sem
til eru. Pvi myndast svigrdm til ad virkja mannaudinn
med pad ad markmidi ad skapa nyjar hugmyndir
og ny storf hvort sem er innan peirra fyrirtackja sem
fyrir eru eda med stofnun nyrra fyrirtaekja.* Hann
segir ad med pvi ad yta undir nyskdpun megi sla
tveer flugur i einu hoggi, efla atvinnulifid & erfidum
timum og byggja upp samkeppnisforskot til fram-
tidar.

NAIN TENGSL ATVINNULIFS OG HASKOLA
SKIPTA MALI

Ari segir ad menntun og pekking sé grundvoll-
ur 6flugs nyskopunar- og préunarstarfs & Islandi.
Mikilveegt sé ad leggja aherslu baedi & bdklega
bekkingu og feerni { lausn raunverulegra verkefna.
Par skipti nain tengsl atvinnulifs og haskdla miklu
mali.

Umhverfi til nysképunar purfi lika ad vera hvetj-
andi svo hlta megi ad frumkvodlastarfi. ,pegar litid
er til pess ad skapa adstodu fyrir nyskdpun, pé er
ekki nég ad lita bara til hisnaedis. Mikilvaegt er til
daemis ad tengja saman adila i nyskopun & 6likum
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,PAD ER MIKIL
VIDURKENNING
FYRIR NYSKOPUN
OG FRUMKVODLA-
STARF A [SLANDI
AP VID SKULUM
HAFA VERID VALIN
TIL AD HYSA
RADSTEFNUNA.“

svidum og veita peim adgang ad tasknipekkingu,
vidskiptapekkingu og lagapekkingu.”

Steersti proskuldurinn sé pé ef til vill fjarmognun
nyrra hugmynda og fyrirtaekja. ,Litil hefd er 4 islandi
fyrir beinni fjdrfestingu i nysképunarverkefnum eins
og pekkist til deemis i Bandarikjunum,* segir Ari og
bendir &, i pvi samhengi, ad mikid af fjarmunum
sitji nd & innldnsreikningum bankanna. ,Med pvi
ad skapa hvata og grundvoll fyrir fjarfestingu ein-
staklinga og sj6éda i nyskdpun er haegt ad skapa
fiarfestingartaekifeeri og stérefla nyskopun 4 fslandi.
Slikt hefur baedi samfélagslegan og efnahagslegan
avinning.”

Ari segir ad sidustu ad mikil teekifeeri séu i ny-
skopun hér & landi, en ad vid Islendingar purfum
ad leera ad tileinka okkur nyjar leidir svo vid getum
nytt teekifeerin sem best. Radstefna sem pessi geti
gegnt lykilhlutverki { peirri vidleitni.

HVITA HUSI /SIA 10-0458

Teekifeeri til vaxtar

Islandsbanki  samstarfi vid Nyskopunarmidstod Islands
bydur frumkvodlum upp & adstodu og hasnadi i Kvosinni

vid Laekjargotu. Kvosin er vidskiptasetur par sem einstaklingar

og hopar fa adstodu til ad vinna ad vidskiptahugmyndum
og stofna fyrirtaeki undir faglegri umsjon sérfraedinga.

Kvosin var opnud 7 hiisakynnum Islandsbanka 1 jandar 2009
og hefur fengid frabaerar vidtokur en 27 fyrirtaeki nyta sér pa
adstodu og sérfreediradgjof sem er i bodi.

Fadu nanari upplysingar um Kvosina a vef
Nyskdpunarmidstodvar, www.nmi.is.

Nysképunarmidst6d
Islands

islandsbanki@islandsbanki.is

www.islandsbanki.is
Simi 440 4000

Vaxtasproti - Frumkvaedi til framtidar

Vaxtasproti er sparnadarreikningur sem rennir stodum undir
ba stefnu Islandsbanka ad stydja vid frumkvodlastarf. Pannig
er reikningurinn ekki eingdngu 6ruggur sparnadarkostur sem
ber g6da vexti heldur leggur bankinn 0,1% métframlag af inn-
staedu a arsgrundvelli T sérstakan frumkvodlasjod til studnings
sprotafyrirtaekjum.

Hagur fyrir big Hagur fyrir uppbyggingu
b leggur inn & og nysképun
Vaxtasprotaog | ~~ | Bankinn leggur motframlag i

faerd 5,85% arsvexti* Frumkvodlasj6d Islandsbanka

5,85%

arsvextir

*Samkvaemt vaxtatoflu Islandsbanka 01.03.10

Kynntu pér Vaxtasprota a islandsbanki.is, 1 naesta atibai
eda 1 Pjonustuveri okkar i sima 440 4000.

~>

Islandsbanki
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Jsem soucasti
energetického
problému. Jsem
moc produkujici
\ metan.

Fardu & translate.google.com til ad
skilja hvad feiti Tékkinn er ad segja!




Dagskra

ALPJODLEG FRUMKVODLARADSTEFNA
DAGANA 24/25/26 MARS 2010

Midvikudagur 24. mars

9:00 - 10:00 SKRANING

10:00 SETNING Ari Kristinn Jénsson, ~ AVARP Forseti Islands,
rektor Hdskdlans i Reykjavik hr. Olafur Ragnar Grimsson

11:00 Frumkvodlastarf & islandi, pallborésumraedur

12:00 - 13:00 HADEGISHLE

13:00 Namskeid i lyftukynningum (e. Elevator Pitch Contest)

14:00 Vidskiptadaetlanir, vinnusmidja

15:30 KAFFIHLE

16:00 - 17:00 Ken Morse, radfrumkvodull, stofnandi og fyrrverandi framkveemdastjori
frumkvodlaseturs MIT haskodla

18:30 - 20:30

Opnunarhatid, Hellisheidarvirkjun (ratuferdir fra Hilton, Nordica)

ICELANDAIR A

R5ds HASKOLI ISLANDS
a,-‘;;lwa.“}

Landsvirkjun

KZRAR PAKKIR!

STUDNINGUR FYRIRTAKJA SEM HAFA TEKID HONDUM SAMAN UM AD
STYDJA VID SJALFBODASTARF NEMENDA VID HASKOLANN | REYKJAVIK
OG MIT HASKOLANN ER OMETANLEGUR.

Q

NYSKOPUNARSJOPUR

MNEW BUSINESS VENTURE FUND

orkusalan _
@) Q O®metanbill.is
Hilton 2 PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

il - HS ORKA HF
A V‘
A

] g MANNVIT slandsbanki
IPNADARRADUNEYTID - VERKFREBDISTOFA .
VERKIS R
HAPPDRATTI . .
Betware & #@iEes RioTintoAlcan [

9:30

9:45

10:45

11:15

12:15-13:30

13:30

15:00

14:45

16:15 - 17:15

19:30 - 22:30

9:30 - 9:45

9:45

10:45

11:15 - 11:45

11:45

12:45 - 14:00

14:00

14:45 - 15: 00

15:30

16:30

17:00 - 17:30

18:30 - 22:00

Fimmtudagur 25. mars

Dagskrarkynning

Richard Kivel, forstjoéri/stjéornarformadur MIT Entreprise Forum spjallar vid
Nader Darehshori, fjarfesti og fyrrverandi forstjéra Houghton Mifflin utgafurisans

KAFFIHLE

Hvar er fjadrmagnid? Leitin ad fjarmagni Hvad getur grsent gert fyrir pig?
i fjarmalakreppu, pallbordsumraedur Hvar liggja taekifeerin i graenni orku
(e. Clean Tech)? pallbordsumrcedur

HADEGISHLE

Ungir frumkvodlar og ahrif peirra,
pallborésumrcedur

KAFFIHLE

Hvernig vinna a bug a hindrunum til
ad na arangri, pallbordsumrcedur

Arangurssaga ur efnahagslaegdinni,
gagnvirk vinnusmidja

Samfélagsleg frumkvodlastarfsemi,
gagnvirk vinnusmidja

Onyttir moéguleikar: Hlutverk frum-
kvoola, fyrirtaekja og stofnana

Keppni i lyftukynningum (e. Elevator
Pitch Competition) Undankeppni

Nyskopunarkvoldverdur, Perlan

Fostudagur 26. mars

Dagskrarkynning

Dr. Alf Bjorseth, stofnandi Renewable Energy Corporation,
handhafi ordu St. Olavs

Keppni i lyftukynningum (e. Elevator Pitch Competition), drslit

KAFFIHLE

Internetid — frumkvodlar, vinnusmidja Stofnun fyrirteekis an aheettu-
fjarmagns, vinnusmidja

HADEGISHLE

Ferskar undirsté6dur: Opinberar reglur  Hvernig skapandi og framtakssamar
um endurbyggingu efhahagsins konur geta breytt heiminum

KAFFIHLE

Robin Chase, stofnandi og fyrrverandi forstjori Zipcar og GoLoco, valin ein af
100 ahrifamestu einstaklingum heims af timaritinu TIME Magazine

Nordic Cleantech Open, formleg opnun nyrrar keppni um graena orku

Radstefnulok

Blaa Lonid, kvedjuathofn
Skraning & www.ru.is/mba/mitgsw



Nader Darehshori

LIFID ER SKOLI SVO AF HVERJU EKKI AP LZRA AF bVI?

Eftir Elinrésu Lindal

Utgafumégullinn Nader
Darehshori heldur erindi &
frumkvoodlarddstefnu MIT,
HR og Innovit.
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Malefni er varda nyskopun hafa & undanférnum misserum verid ofarlega { um-
reedunni hér a landi. Margir telja ad breyttir timar kalli @ ny Urraedi. En hvad
er nyskopun og hvad einkennir frumkvodla? Eru peir 60ruvisi en annad folk?
Leynist kannski frumkvodull  pér?

Eitt pekktasta nafnid i heimi vidskiptanna { heimabae MIT-hdskdlans i Bo-
ston, er an efa Nader F. Darehshori. Hann hof feril sinn hja utgafufyrirtaekinu
Houghton Mifflin & sidari hluta sjpunda aratugarins. Hann var sdélumadur i deild
fyrirtaekisins sem s& um Gtgafu & freedsluefni fyrir skdla & gagnfraedastigi. A
teepum premur dratugum vann hann sig jafnt og pétt upp i fyrirtaekinu og vard
sidar forstjéri pess &rid 1991. Darehshori styrdi Houghton Mifflin farsaellega i ein
ellefu ar, eda par til hann seldi hlut sinn { fyrirtaekinu &rid 2002 og lét af storfum
pa 70 &ra ad aldri. Pad var pa sem Darehshori fann frumkvodulinn 1 sjalfum sér.

.Pegar ég settist i helgan stein myndadist tomardm 1 lifi minu og ég uppgotvadi
ad petta veeri bara alls ekki fyrir mig. Eg er Iélegur dansari, ekkert sérlega laginn
med golfkylfuna og ég vissi par af leidandi ekki hvad ég atti ad gera vid timann
sem ég hafdi aflogu. Mér einfaldlega leiddist,” segir Darehshori og heldur &fram
ad Utskyra petta timabil 1 Ifi sinu. ,Eg vildi vera { kringum skapandi félk og ég
vildi vinna vid pad sem ég kunni best. Eqg tok pvi pé einfoldu akvordun ad haetta
vid ad setjast { helgan stein og snda mér ad nysképun.”

AP SINNA PORFUM FOLKS

Talid er ad margir farseelir frumkvodlar eigi pbad sameiginlegt ad vera goédir
hlustendur pegar kemur ad vandamaélum félks [ hinu daglega lifi. Vandamalid
sem Darehshori vildi leysa tengdist pvi ad finna leid til ad efla ungt félk sem
getti vid namsordugleika ad strida. Vidskiptahugmynd hans gekk Ut & ad Gtvega
nédmsefni fyrir bérn sem purftu & hjalp ad halda i ndmi sinu.

Darehshori safnadi i kringum sig sterkum hépi félks og  samstarfi vid smaerri
fyrirtaeki var vidskiptahugmyndin préud afram. Finna purfti fjdrfesta til ad leggja
fram umtalsvert fjdrmagn (heimildir segja 100 milljénir Bandarikjadala) og Uur
vard Utgéfufyrirtaeki® Cambium Learning.

En Darehshori Iét ekki par vid sitja heldur seldi Cambium Learning fimm arum
eftir stofnun pess. Fyrirtaeki® var pa ordid farseelt Gtgafufyrirteeski med 300
starfsmenn og arsveltu sem hljép & 100 milljénum dollara. Darehshori hefur nu
stofnad Novium Learning sem sérhaefir sig i pjalfun & svidi sérfraedipekkingar,
allt fré snyrtiteeknum til vélaverkfraedinga.

EKKI HVAD, HELDUR HVERNIG
Adspurdur um nyskopun og hlutverk hennar i daglegu lifi segist hann avallt
vera ad leera og adlaga sig nyjum upplysingum og breytilegu umhverfi.

Menntun & greinilega hug hans allan: ,Menntun skiptir 6llu mali, hin er grunn-
urinn sem pu byggir alla pina pekkingu og reynslu &. Eg er alltaf ad leera eitt-
hvad nytt, segir hann. ,Menntun min hefur til ad mynda hjalpad mér ad tja mig,
kennt mér ad finna réttar upplysingar og hafa samskipti vid adra. HUn hefur
einnig hjalpad mér ad odlast sérpekkingu & minu svidi.*

En hvernig félk leitast Darehshori vid ad hafa i kringum sig og hvad metur
hann mest i fari folks?

,Eg met einstaklinginn fyrir pad sem hann gerir en ekki fyrir bad hvada starfs-
titil hann ber. Eg met hann fyrir pad hvernig hann vinnur vinnuna sina en ekki
fyrir bad vid hvad hann feest. Eg leeri mikid af audmjiku félki sem er tilblid ad

gefa af sér og petta félk er oft og tidum ekki endi-
lega folkid sem er ad raka inn peningunum. betta
eru hugsudirnir; kennarar sem eru tilbunir ad gefa
af pekkingarbrunni sinum.”

TAKIFARI TIL ENDURMATS
Spurdur hvernig Island geti nytt sér nyskopun til
ad koma sér Ut Ur erfidum adstaedum stendur ekki
& svari. Hann segir ad I4ti islendingar til sin taka
graena orkugeiranum og lifteekni og finni peir nyjar
leidir til ad prda, markadssetja og dreifa upplysing-
um geti pjédin endurheimt efnahagslega farsaeld
sina og haldid &fram ad vaxa.

En hvada ahrif hefur kreppan haft & Darehshori?

L,Eg likt og allir adrir { vidskiptum hef fundid fyrir
efnahagséstandinu en ég geri mér grein fyrir pvi ad
pbetta er timabil sem mun taka enda. A timum sem
pessum gefst taekifeeri til ad fthuga, hugsa hlutina
upp & nytt og hugsa til framtidarinnar. Vid faum lika
gott teekifaeri til ad finna leidir til ad laekka oll Gtgjold
og kostnad. Sidast en ekki sist gefur efnahags-
astandid okkur ny teekifeeri til ad vinna med,” segir
hann og pad er augljést ad hann hefur hvorki misst
trd sina né eldmaéd.

En hvad parf leidtogi ad hafa & timum sem pess-
um ad hans mati?

,Pad er an efa erfidara ad leida & timum sem
pessum en vid megum ekki gleyma ad taekifaerin
leynast vida. Erfidir timar kalla & meiri haefileika og

varkérari vidskiptahaetti. En vidskipti, jafnvel & timum
sem pessum, eru vidskiptanna virdi. Pad sama ma
segja um félk sem einsetur sér ad nd markmidum
sinum. Félk sem vinnur verk sitt af kostgaefni og finn-
ur nyjar leidir til ad stjérna - er félk ad minu skapi,”
segir hann.

KEMUR SIFELLT A OVART

Darehshori er svo sannarlega ekki stjérnandi sem
styrir folki med kulda eda fijarlaegd. Hann ber vird-
ingu fyrir folki og segir pad stédugt vera ad koma sér
& ovart. ,Eg gaeti sagt frd svo étalmorgum deemum
bar sem félk hefur komid mér & évart. bad er alltaf ad
gerast. Eg lenti { étrilegu atviki fyrir nokkrum vikum
begar ég var ad leggja bilnum minum. Eg s& konu
koma Ut Ur bil og leita i veski sinu ad skiptimynt til
ad setja i stodumaelinn. Eg &tti auka skiptimynt og
setti pening { meelinn hennar. begar ég kom ad biln-
um minum stuttu seinna fann ég rés a framradunni
— pakkir fré konunni sem ég hafdi hjalpad adur.

Ad lokum berst tal okkar ad velgengni. Hefur
madur eins og Darehshori ndd markmidum sinum
og hvernig skilgreinir hann velgengni?

Velgengni & sér stad ad minu mati pegar ég hef
nad ad hafa jakvaed ahrif & adra i kringum mig. Sér-
staklega & pad sem standa mér naerri. Velgengni er
begar madur feer teekifaeri til ad studla ad pvi ad
félkid { kringum mann naer markmidum sinum,” segir
hann ad lokum.

Rannsoknir,

L,MENNTUN SKIPTIR
OLLU MALI, HON ER
GRUNNURINN SEM
pU BYGGIR ALLA
PINA PEKKINGU OG
REYNSLU A. EG ER
ALLTAF AP LARA
EITTHVAD NYTT<.

visindi og nyskopun

® Rannis veitir studning vid rannsdknir, rannsoknatengt nam, taeknipréun og

nyskdpun og veitir faglega pjénustu vid undirbuning og framkveaemd opinberrar

visinda- og taeknistefnu

® Rannis hefur umsjon med samkeppnissjodum & svidi rannsokna og

nyskdpunar

® Rannis veitir islensku visindasamfélagi upplysingar um alpjédlegt

samstarf og séknarfeeri

® Rannis kynnir ahrif rannsékna og nysképunar a pjédarhag

rannis

Laugavegi 13, 101 Reykjavik

simi 515 5800, rannis@rannis.is
- www.rannis.is



Frumkvoodlar

HVERS VEGNA ER HUGMYNDIN PIN LEYNDARMAL?

Eftir Gunnar Holmstein, framkvemdastjora CLARA
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CLARA HJALPAR
FYRIRTAEKJUM AD
SKILJA VIDSKIPTA-
VINI SINA BETUR
MED PVI AD GREINA
UMTAL I FRETTUM,
SPJALLPRAPUM,
BLOGGUM OG
ATHUGASEMDUM
ANETINU.
www.clara.is.

Um pad bil premur manudum eftir ad vid { CLARA byrjudum ad vinna
ad hugmyndinni okkar akvadum vid ad segja fra henni i fyrsta skipti.
Fyrir pann tima fannst okkur hugmyndin svo géd ad vid toldum ad
henni yrdi stolid um leid og einhver myndi heyra hana. | dag finnst
okkur hugmyndin enn pagdd. Tolf starfsmenn, ort stackkandi vid-
skiptahdpur og fjarfestar okkar eru & sama mali. A sinum tima s6gdum
vid 6llum sem nenntu ad hlusta fré& hugmyndinni okkar, jafnvel lika
beim sem nenntu ekki ad hlusta! Astae®dan fyrir pvi ad hugmyndin er
enn pa ,god*, er einmitt sl stadreynd ad vid s6gdum fra henni.

HVAD GRIPUR?

Ad Utskyra flokna hugmynd getur oft verid erfitt. Petta & sérstaklega
vid pegar hugmyndin vikur ekki Gr huganum og nénast allar hugsanir
sndast um hana. Pér finnst hin svo einfold og audskiljanleg. | hvert
skipti sem pu Utskyrir hugmyndina pina heyrir pu hvad félk gripur. PU
faerd smatt og smétt 4 tilfinninguna hvad pad er sem vekur dhuga folks
og hvernig er best ad Utskyra hana. Fljétlega verdur pd ordinn faer um
ad Utskyra hugmynd pina fyrir Smmu pinni og vinkonum hennar.

HVADAN KOMA TZAKIFARIN?

PU hittir mann & fornum vegi og eftir stutt samtal um hugmyndina segir
hann pér fra félaga sinum sem var einmitt ad velta sér uppdr svip-
udum hlutum. PU setur pig { samband vid félagann og 4dur en pu veist
af er vidkomandi kominn i teymid bitt og hugmyndin ordin sterkari
fyrir vikid. Pad kemur mér oft & dvart, i samraedum vid hina og pessa,
hversu oft er haegt ad finna einhvern fl6t par sem vid getum hjalpad
hvor 6drum. Létt spjall yfir bjor geeti endad i radningu, vidskiptasam-
starfi, fjArmognun eda einfaldlega gédum rddum. bvi fleiri sem pu talar
vid, pvi fleiri hurdir opnast.

HVER BORGAR?

Ollum skjatlast einhvern timann. Med pvi ad reeda hugmyndina kemstu
kannski ad pvi ad varan eda pjonustan er pegar faanleg eda ad eng-
inn hefur dhuga & ad kaupa hana. Pad besta og édyrasta er ad leita
uppi mogulega framtidar vidskiptavini pina og spyrja péa rada. Flestir
taka vel { ad hitta pig og raeda malin, gefa radleggingar og vilja gladir
hjélpa pér ad forgangsrada. Einnig gaeti peim fundist peir eiga eitt-
hvad i hugmyndinni pegar hdn verdur loks ad veruleika og vilja pa
6lmir taka patt.

HVERT A AD FARA?

Pad hefur hjalpad okkur mikid ad segja fra hugmyndinni, spyrja sem
flesta, vera opnir og métteekilegir fyrir uppbyggilegri gagnryni. Af eig-
in raun veit ég ad MIT Global Startup Workshop er tilvalinn vettvangur
til pess ad deila hugmyndum sinum med 6drum og fa gdéda ryni til
gagns. Eg held enn pa sambandi vi® nokkra 6fluga einstaklinga sem
ég kynntist & pessari somu rddstefnu i Cape Town | Sudur-Afriku fyrir
ari. pangad kemur fjoldi frumkvodla, fjdrfesta og félks Ur studnings-
umhverfinu, og vonandi pu likal

INNOVIT, NYSKOPUNAR - OG FRUMKVODPLASETUR
Stofna orfjarfestingarsjod ad hetti Silikondalsins

Andri Heidar Kristinsson,
framkvaemdastjori Innovit

LHELSTU EIGENDUR
INNOVIT:

SJO EINSTAKLINGAR,
NYSKOPUNARSJODUR
ATVINNULIFSINS,
SAMTOK IDNADARINS,
HASKOLINN

[ REYKJAVIK OG
HASKOLI ISLANDS.“

Innovit, nysképunar- og frumkvodlasetur, var stofn-
ad af hopi ungs hugsjénafélks i arsbyrjun 2007.

HVAD TELUR PU AP EINKENNI INNOVIT SEM
FRUMKVOPLASETUR? ,Vid erum ekki adeins pjon-
ustumidstod og rddgjafi fyrir nyskdpunarfyrirtaeki
heldur erum vid sjalf frumkvodlar. Innovit var stofnad
upp Ur engu 68ru en hugmyndum og hugsjon okkar
sem a0 fyrirtaekinu stédum og nytur i dag vidurkenn-
ingar innanlands og trausts medal alpjodlegra adila
sem hafa falid okkur umsjén med mikilveegum verk-
efnum. Sem deemi mé nefna ad nylega fékk Innovit
sérstaka vidurkenningu fyrir drangur i skipulagi
Alpjodlegrar athafnaviku (e. Global Entrepreneurship
Week) a radstefnu { Ddbal,“ segir Andri Heidar og
baetir vid:. ,pad tengslanet sem moétad hefur starf-
semina hvad mest er einmitt MIT Global Startup
Workshop radstefnan sem nd er haldin & islandi, en
betta er i fjorda sinn sem vid hja Innovit tékum patt
{henni.

HVERNIG HEFUR RADSTEFNA EINS OG MIT GSW
HJALPADP YKKUR HJA INNOVIT? ,Tveir meginpaett-
ir f niverandi starfsemi Innovit eiga badir rastur sinar
ad rekja til rédstefnunnar og peirra tengsla sem par
hafa myndast. [ kjolfar rédstefnunnar 4rid 2007 var
akvedid ad setja & fot islenska frumkvodlakeppni

ad fyrirmynd frd MIT, sem hlaut nafnid Gulleggid.
Ari® 2009 var svo komi® ad pvi ad Innovit kynntist
Alpjodlegri athafnaviku og er Innovit pannig komid
i hop 78 lykilstudningsadila nyskdpunar i heiminum
sem hafa umsjén med vikunni hver i sinu landi.”

pU NEFNIR KEPPNINA UM GULLEGGIDP, HVERN-
IG HEFUR SPROTAFYRIRTZAKJUNUM GENGID i
KJOLFAR KEPPNINNAR? ,Gulleggid er gott deemi
um pé athafnasemi sem finna méa 4 islandi  dag.
Fyrirtaeki sem hafa verid stofnud at fra hugmyndum
tengdum keppninni hafa skapad & annad hundr-
ad storf og velta & fjérda hundrad milljéon kréna.
bad fyllir okkur stolti og er besti meelikvardinn &
drangurinn af starfi Innovit.*

AP LOKUM, HVER ERU STORU VERKEFNIN FRAM-
UNDAN? ,Naesta stéra skref hjd okkur i Innovit felur
i sér stofnun orfjdrfestingarsj6ds ad fyrirmynd fra
Silikondalnum i Bandarikjunum. Med sliku fyrirkomu-
lagi verdur 16gd aukin ahersla 4 ad adstoda sprota-
fyrirtaeki vid ad prda soluhaefa voru, selja hana og
byggja upp fyrirtaeki & hradari og markvissari hatt
en 4dur hefur pekkst & islandi. Vid hofum fengid
gédan medbyr med pessari hugmynd og hlokkum
mikid til ad vinna afram med islenskum sprotum i
alpjodlegu umhverfi.

KLAK - NYSKOPUNARMIDSTOP ATVINNULIFSINS
Storfyrirtaeki voru einu sinni
lit1d txeki frumkvoduls

HUGMYNDAHUS HASKOLANNA
Hvetur frumkvodla
til gédra verka

island parf frumkvodla sem eru tilblnir ad bua til fyrirtaeki og skapa verdmaeti. Stundum
gleymist ad fyrirtaeki er taeki til pess ad skipuleggja og reekta haefni og audlindir med
verdmaetaskopun fyrir vidskiptavini ad leidarljosi. Petta eru mikilveeg teeki fyrir samfé-
lagi®d, naudsynleg fyrir ndtimasamfélagid. Pad gleymist lika oft ad storfyrirtaeki var ein-
hvern timann [itid taeki sem einmana frumkvodull eyddi svita og tarum vid ad setja saman.
Pad er prekvirki ad koma sliku taeki saman. Oftast er petta sagan af Litlu gulu haenunni.
A haustmanudum 2008, um leid og bankar landsins hrundu eins og spilaborg, var buid
til taeki sem hefur pann tilgang ad skapa og préa med frumkvodlum vidskiptapekkingu og
tengslanet. betta var nytt taeki sem vard til ad frumkvaedi Klaks — Nysképunarmidstodv-
ar atvinnulifsins og Haskadlans i Reykjavik. Frumkvodlar og stjérnendur sprotafyrirtackja
mota sitt eigid fyrirtaeki | samstarfi vid adra frumkvodla, sérfraedinga i fyrirtackjarddgjof,
freedimenn og athafnamenn. betta er taeki sem skapar naudsynlega vidskiptapekkingu
og mikilveegt tengslanet til pess ad bla til fyrirtaeki. Petta taeki er Vidskiptasmidjan —

Hradbraut nyrra fyrirtaekja, taeki til ad bua til fyrirtaski.

Til pess ad fleiri og betri fyrirtaeki verdi til & slandi parf pekkingu ekki sidur en fisrmagn,
audmykt ekki sidur en draedni og samstarf ekki sidur en samkeppni. Frumkvédlar purfa
ad einbeita sér ad pvi sem til parf til ad bua til fyrirtaeki. Vidskiptapekking og tengslanet
eru lykilaudlindir. Frumkvodlar eiga ad dkveda ad hafa einhvern tilgang, markmid og
fékus sem snyst um ad bla til teeki sem er fyrirtaeki sem hefur verdmaetaskdpun fyrir
vidskiptavini ad leidarljési. Pad er folkid sem sland parf til pess ad skapa framtidina.

Dr. Eypor Ivar Jonsson er framkvemdastjori Klaks — Nyskopunarmidstodvar
atvinnulifsins og stjornarformadur Sprotapings Islands

Héaskolinn i Reykjavik og Listahdskoli
islands starfraekja Hugmyndahus haskdl-
anna. HugmyndahUsid starfar & grasrét-
arvettvangi nysképunar. bannig er sprot-
um skapadur vettvangur til ad préast og
taka sin fyrstu skref. | frumkvodlasetri
hussins hafa um 25 fyrirtaeki komid vid
sogu fyrsta starfsar pess en { dag eru par
um 14 fyrirtaeki med um 40 stodugildi.

i vor aetlar Hugmyndahsi® ad taka
steerra skref og bjoda utskrifudum ha-
skélanemendum upp & nysképunarverk-
efni par sem spunnid er saman listum,
taekni og visindum. par verdur ollum ha-
skélunum bodid til samvinnu en verkefn-
i® sem hlotid hefur nafni® Utgerdin mun
hysa svidslistir og frumkvodlasetur undir
formerkjum skapandi greina og visinda.

Med Utgerdarverkefninu vill Hug-
myndahus haskdlanna studla ad enn
frekari teekifeerum og hvetja frumkvodla
og sprota afram til gédra verka.
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FRUMKVODLAR SPURDIR

VINUN EHF.

STOFNAD:

2007

STOFNANDI:
Gunnhildur Heida
Axelsdéttir

FJOLDI STARFSMANNA:
35

HELSTI MARKADUR
FYRIRTAKISINS:
Pjénusta vio fatlad

f6lk, aldrada, langveika,
born, unglinga og
adstandendur.

www.vinun.is

STOFNAD:

2009

STOFNENDUR:

Gudny Reimarsdottir

og Sigriun Magnisdéttir.
FJOLDI STARFSMANNA:
2 4 Islandi, 4 i Bretlandi,
en pegar er kominn télu-
verdur fjoldi af afleiddum
storfum hér 4 Islandi.
HELSTI MARKADUR
FYRIRT ZAKISINS:

Fyrst og fremst i
Bretlandi.

Gunnhildur Heida Axelsdottir

pU PARFT AD HUGSA HVERT SKREF TIL AD HALDA LIFI!

Hvad kom til ad pu stofnadir eigid frum-
kvodlafyrirtaeki? ,Eg vann hja Svaedisskrif-
stofu mélefna fatladra @ &runum 2000 til
2005 og i vinnu minni par kynntist ég pvi hvad pad
var mikil porf 8 pjonustu fyrir folk sem verdur fatlad
a fullordinsarum og langveika. Pessi hépur hefur af
einhverjum astaedum ordid Utundan i kerfinu okkar
og pjénusta til hans er mjog snubbdtt. Pess vegna
for ég ad hugsa um hvad pad veeri mikilvaegt ad
koma & fyrirtaeki sem veitti alhlida pjénustu svo
félk geeti styrt pjénustu sinni sjélft. Pad vard pvi Ur
ad ég stofnadi Vinun snemma ars 2007

Hvad gerir fyrirtaeki pitt? ,pad veitir sveigjanlega
bjénustu til fatlads folks, langveikra, aldradra, og
adstandenda sem sinna umonnun. Vid erum lika
med sélfreedipjénustu og ymsa fagpjénustu eins
og fyrir einhverfa.”

Hvada prju rad myndir pu gefa adilum sem hafa
&huga a ad stofna eigid fyrirtaeki? ,| fyrsta lagi ad
hafa trii 4 pvi sem madur er ad gera. | 68ru lagi ad
kaupa alla pa hvatningu, studning og handleidslu
sem vol er & og kaupa adstod af keppnislidi. |
pbridja lagi ad vera medvitadur um pad ad pad parf
ad taka eitt skref { einu. betta er eins og ad hanga
utan i fjallshli®d par sem pu parft ad hugsa hvert
skref sem pu tekur til ad halda lifi. En { pvi felst lika
askorun og gledi yfir hverju réttu skrefi.

Gudny Reimarsdottir

Hverjir eru vidskiptavinir pinir?
,Fatlad folk, langveikir og aldradir”

Varstu lengi med hugmyndina i kollinum adur

en b lést til skarar skrida? ,Nei, raunar ekki. Eg
hef alltaf unnid mikid svo pad var kominn timi til ad
vinna ad pvi sem ég hafdi trd & og byggja upp pad
sem ég vildi sja ad veeri gert.”

Notfeerdir pu pér adst6du Hugmyndahussins,
Innovit og fleiri pegar pu varst ad byrja? ,Ja, ég
hafdi fyrst farid & namskeid hja Brautargengi og
ari sidar for ég @ namskeid hja Innovit. beir voru
mér innan handar pegar ég tok ad mér fyrsta stora
verkefnid mitt og studdu mjog vel vid bakid & mér.
Eg hefdi ekki viljad vera &n pess.

Er gaman i vinnunni? ,J&, pad kemur samt fyrir ad
ég nenni ekki ad bera abyrgd og pa leyfi ég mér
ad ,chilla“ p.e. ad fara a kaffihls og vinna, sofa ad-
eins (t eda slokkva & simanum. Eg get pad af pvi
ég er med svo gott félk { kringum mig sem tekur
&byrgdina & sig & méti. Eg passa lika upp & ad pad
fai sinn gaedatima.”

Hefur pu leert eitthvad sérstakt i pessu ferli? ,J3,
ad samvinna er mikilveeg og adgangur ad gédu
tengslaneti sem og ad vera med gott félk { kringum

sig,“

pU PARFT AP HAFA OPRJOTANDI BIRGDIR AF POLINM&EDI

frumkvodlafyrirtaeki? ,Eins og svo oft
med frumkvodlafyrirtaeki pé byggja pau &
pekkingu og reynslu & einhverju svidi sem tengist
nyrri hugmynd eda Utfaerslu & hugmynd. [ pessu til-
felli @ reynslu og pekkingu vegna starfa fyrir annad
fyrirtaeki sem ég hef unnid vid sidan pad

var stofnad 2002.*

’_\E Hvad kom til ad pu stofnadir eigid

A

Hvad gerir fyrirtaeki pitt? ,Framleidir og selur um-
hverfisveenar taeknilausnir fyrir sorpidnad erlendis.”

Hverjir eru vidskiptavinir pinir? ,Fyrst og fremst
sveitarfélog  Bretlandi.

Hvada prju r&ad myndir pu gefa adilum sem hafa
dhuga 4 ad stofna eigid fyrirtaeki? | fyrsta lagi

ad vanmeta ekki mikilvaegi pess ad pekkja vel
markadinn og umhverfid og pa ekki sist hvad
reedur kauphegodun vidskiptavinarins. Pad er ekki
alltaf n6g ad vera med frébaera voru og gott verd. |
o0ru lagi ad fara ekki af stad nema vera med géda
samstarfsadila pvi madur gerir ekkert einn. ba parf
madur ad hafa tri & verkefninu. [ pridja lagi ad hafa
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6prjotandi birgdir af polinmaedi, prjésku, praut-
seigju og Urreedum. Vera tilbuin ad vinna 24 tima,
7 daga vikunnar &rum saman &dur en drangurinn
kemur { [jés.”

Varstu lengi med hugmyndina i kollinum &dur en
pu lést til skarar skrida? ,Vidskiptahugmyndin kom
fyrst upp 1998 en var ekki sett | framkvaemd fyrr

en haustid 2001. Eftir vandlega yfirlegu var farid af
stad sumarid 2002

Notfserdir pu pér adst6du Hugmyndahussins,
Innovit eda annarra pegar pu varst ad byrja? ,Nei."

Er gaman i vinnunni? ,Pad er gaman ad gera pad
sem madur hefur tri & og ad vera med godu folki
ad dorka einhverju sem madur telur skipta mali.“

Laerdir pu eitthvad sérstakt i pessu ferli sem pa
vilt deila med lesendum? ,Fyrirtaeki purfa ad vera
einstaklega lifandi og faer um ad bregdast fljétt vid.
Ekki ma lata &foll draga Ur sér kjark og hugsa parf
stanslaust um lausnir og hvernig madur kemur sér
afram.”

Project manager: Ingibjorg Johannsdottir
(ingibjorg@myndlistaskolinn.is)

The Reykjavik School of Visual Art
(www.myndlistaskolinn.is).

Lead reasercher drawing: Sélveig Adalsteinsdottir
(soladal@internet.is, http://this.is/fyll/artists/solveig/).
Lead researcher textile: Hildur Bjarnadéttir
(hildurusa@gmail.com, http://www.hildur.net/).
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About the project

The key aim of Knowhow-expanded, KNOWHOW ll, is to transfer a methodology of
teaching and learning where the focus is on a tactile experience evoking experimentation
with materials and methods. This method was developed in the Leonardo pilot project
KnowHow, 2004- 2007, (www.knowhow.is).

Based on this methodology, a 2 year study-line in ceramics was structured in the first
KnowHow project and is currently taught at The Reykjavik School of Visual Art and The
Technical College of Reykjavik. This methodology will now be applied as a basis for
founding two new study-lines; a 2 year program in drawing and in textiles on art/VET
school level. The core of the Knowhow methodology is that tactile learning is an important
and valuable method of teaching and learning, suitable for people who feel less at ease
with studying along the traditional academic learning paths, giving individuals new pos-
sibilities and benefitting society as a whole. Professional connections are made across
different sectors in art, design, industry and craft.

New dimension in education

The two study lines will add a new dimension to art/VET education and offer an education
possibility that will address the aim of the Icelandic government; to decrease the 33% EU
record high drop-out rate to 10% by 2010. The project focuses on adapting the two study
lines to the European Qualification Framework (EQF).
In most of the partners countries, curriculum is based on the National Qualification
Framework (NQF) which has been designed by policy makers with reference to EQF.
Knowhow—expanded will offer valuable experience in adapting curriculum to learning
outcomes, based on EQF and will be a role model for other schools and policy makers in
Iceland and Europe.

Who is involved in KNOWHOW II ?

The Reykjavik School of Visual Art (IS)
The Technical College of Reykjavik (IS)
University of Cumbria (UK)

Heriot-Watt University (UK)

Bergen National Academy of the Arts (NO)

VIA University College (DK)

CCP, computer games manufacturer (I1S)
STEINUNN, textile designer and manufacturer (IS)
S)

The Ministry of Education and Culture (I

EU Funded Leonardo da Vinci Transfer of Innovation project 2009 - 2011

m

Leanardo da Vine

A 24 month partnership project of
six art and vet schools, led by The
Reykjavik School of Visual Art in
collaboration with professional
sectors in creative industry and
design
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T e e Art and VET school students who gpﬁnte;'estea in aa'fé'rupiag their

creative capabilities through materials and methods.
o Creative industry (drawing, computer games)
e Design (textiles) i
The project’s aim to establish two study-lines in drawing and in textiles within art
and vet school programmes will fall within different professional fields and will be
developed in close ration with cc within the respectl:/:' ses_n:..rt.,;,_“|l
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Project’s output aims

e Two new 2 year study-lines in drawing and in textiles, in 6 Art/VET schools in
Europe, based on the Knowhow methodology of tactile learning.

e Adapt the study-lines to the European Qualification Framework (EQF),
thus creating a sectoral qualification system for the creative industries and
design sectors. The study-lines will be on the 4th reference level but are
intended to create a link to the 5th EQF level.

e Atransparent learning outcome based award credit point system, for across
the border transfer in order to increase mobility within the formal school
system as well as encouraging transparency and quality of Art/VET education
programmes in different European countries

e A platform between six schools, where students and teachers will be able to
exchange experience and ideas among the schools and companies within
the targeted sectors.

Method
The project will analyze future needs of the respective sectors in 4 different countries,

develop a platform for discussion on current status of the study lines in the partners’ coun-
tries, develop a framework for the studies and pilot the study-lines in Iceland 2010 — 2011.

The progress of the project and a discussion forum can be followed on www.knowhow2.is




+0a skrifstofuna vel

islensku Fansa skrifstofuhtisgsgnin eru stilhrein, sveigjanleg og I takt vid parfir islenskra
fyrirteekja. Mikil dhersla er 6gd & ad allar einingar falli vel saman og pannig eru mégu-
leikar & upprédun otalmargir, hvort sem skrifstofuhtisnaedio er litid eda stort. Honnun
Fansa husgagnalinunnar er i héndum Valdimars Hardarsonar arkitekts.

Verid velkomin i syningarsal okkar i Hallarmula 4 og Hafnarstreeti 93 & Akureyri.
Fadu nanari upplysingar og radgjsf i sima 540 2000 eda sendu fyrirspurn & netfangid husgogn@penninn.is Med bér i vinnunni

WWWw.penninn.is



